Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Institut IRSA je bil ustanovljen z namenom, da se kot majhna in gibljiva raziskovalna enota usmerja v izvajanje temeljnih, aplikativnih projektov ter
ekspertiz na podrocjih druzboslovja in (deloma) humanistike. Vkljucuje ve¢ generacij raziskovalcev ter mladim diplomantom in doktorskim
Studentom pomaga, da promovirajo in karierno napredujejo. Deluje na podrocju druzboslovja, vecina ¢lanov ima sociolo$ko profesionalno ozadje,
toda prisoten je tudi multidisciplinaren pristop.

0d ustanovitve je institut dosegel domaco in mednarodno razpoznavnost z aktivnim vklju¢evanjem v raziskovalne projekte, objavljanjem izsledkov v
domacih in mednarodnih znanstvenih publikacijah ter z doseganjem visokega $tevila citatov. Prav tako se ¢lani pojavljajo v medijskem prostoru v
smislu »javnih intelektualcev« in se vkljucujejo v SirSo diskusijo ter refleksijo o druzbenih vprasanjih, dilemah druzbenega razvoja ter kriznih pojavih
(kot je bila pandemija).

Skladno z dosezki zadnjih nekaj let in vizijo razvoja instituta so zastavljeni naslednji strateski cilji:

1. Zagotavljanje znanstvene odli¢nosti.

2. Spodbujanje odprte znanosti.

3. Usmerjenost k SirSemu druzbenemu vplivu raziskovalnega dela.

4. Udelezba v soustvarjanju mednarodnega raziskovalnega prostora preko povezovanja z drugimi mednarodnimi institucijami ter izvajanjem
mednarodnih projektov.

Ukrepi za doseganje ciljev in kazalniki:
1. Zagotavljanje znanstvene odliénosti

Ta cilj je usmerjen v produkcijo visokokakovostnih znanstvenih objav v nacionalnih in mednarodnih znanstvenih revijah, monografijah in zbornikih ter
zagotavljanje znanstvene odmevnosti teh objav v obliki citiranosti. Klju¢ni ukrep za doseganje tega cilja je ustrezna kadrovska politika ter podpiranje
soavtorskega in interdisciplinarnega objavljanja v indeksiranih in visokokakovostnih revijah. Dodatno je pomembno tudi izbiranje relevantnih tem za
raziskovanje in uporaba kompleksne metodologije.

Kljuéni kazalniki, ki jih pri tem spremljamo, so:

+ Skupno stevilo objavljenih izvirnih (1.01) in preglednih (1.02) znanstvenih ¢lankov.

+ Skupno stevilo objavljenih znanstvenih monografij, zbornikov in prispevkov v njih (1.16,2.01, 1.08 in 1.06).
+ Stevilo to&k v kategoriji A' in A"

+ Skupno Stevilo citatov in Stevilo citatov na raziskovalca (v Scopus in WoS).

2. Spodbujanje odprte znanosti

Ta cilj je usmerjen tako v zagotavljanje znanstvene odli¢nosti, kot tudi v vecji druzbeni in gospodarski vpliv raziskovanja s tem, ko sledi nacelom
objavljanja v odprtem dostopu in javnemu objavljanju raziskovalnih podatkov v zaupanja vredne repozitorije (kot npr. ADP in CTK). Klju¢ni ukrepi za
dosego tega cilja so spodbujanje povezovanja in sodelovanja izven znanstvene sfere ter podpora objavljanju v odprtem dostopu. Dodatno ta cilj
spodbujamo tudi s teoretsko in empiriéno obravnavo koncepta odprte znanosti ter proucevanje raziskovalne politike v evropskem in nacionalnem
kontekstu.

Kljuéni kazalniki, ki jih pri tem spremljamo, so:

+ Skupno Stevilo strokovnih objav, polemik, poljudnih ¢lankov in drugih izvedenih del.
+ DelezZ objav v odprtem dostopu.
+ Upravljanje s podatkovnimi bazami v smislu transparentnosti in delitve podatkov z drugimi zainteresiranimi raziskovalci.

3. Usmerjenost k SirSemu druzbenemu vplivu raziskovalnega dela

Ta cilj je delno povezan s ciljem spodbujanja odprte znanosti, ki Ze sama po sebi omogoca S$irsi druzben vpliv raziskovalnega dela. Dodatno pa ta cilj
zasleduje tudi vecje povezovanje z akterji izven znanstvene sfere, predvsem v obliki izvajanja aplikativnih projektov in projektov, ki imajo neposredno
uporabnost oz. vpliv na odlo¢evalce in na Sir§o javnost.

Kljuéni kazalniki, ki jih pri tem spremljamo, so:
+ Kazalniki povezani z odprto znanostjo.
« Stevilo aplikativnih projektov in izvedenih narogil ministrstev.

4. Soustvarjanje mednarodnega raziskovalnega prostora preko povezovanja z drugimi mednarodnimi institucijami ter izvajanjem mednarodnih
projektov

Cetrti cilj je usmerjen v mednarodno uveljavljenost instituta in njegovih raziskovalcev. Kljuéni ukrepi za doseganije cilja so predvsem prijavljanje na
projekte in mrezZenje za vkljucitve v mednarodne konzorcije ter spodbujanje mednarodnega povezovanja raziskovalcev.

Kljuéni kazalniki, ki jih pri tem spremljamo, so:
+ Skupno Stevilo mednarodnih projektov, v katerih sodeluje IRSA.



- Clanstvo raziskovalcev v mednarodnih znanstvenih asociacijah.
- Clanstvo raziskovalcev v urednistvih mednarodnih revij, monografij in serijskih publikacij.

Izhodis¢ne in ciljne vrednosti za vsak opredeljen kazalnik so navedene v priloZeni tabeli (Preglednica 1).



Preglednica 1

Uvrstitev cilja

uvrstitev cilja v

Za Naziv ij Kazalnik za
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S. i dolgoronega znanstvena odli¢nost, (2) ep za dosego cilja s.p.e Janje o.sega ja vrednost (2022) |(2027) omental
cilja cilja druzbeni in gospodarski ciljne vrednosti
vpliv, (3) mednarodna
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Skupno stevilo
. . Kadrovska politika in objavljenih izvirnih Izhodi$¢na vrednost se nanasa
nanstven
1 dfvs Ei a 1 spodujanje objavljanja v (1.01) in preglednih 233 350 na stanje bibliometrije v letu
odli¢no
s znanstvenih revijah (1.02) znanstvenih 2022, ki zajema celotno obdobje
¢lankov
Skupno stevilo
Znanstvena Spodbuianie avtorskeda in objavljenih znanstvenih Izhodi$¢na vrednost se nanasa
1 dlicnost 1 P . I K ) biavi g. monografij in zbornikov |219 350 na stanje bibliometrije v letu
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odlienos soaviorskega objavijanja (1.16,2.01,1.081n 2022, ki zajema celotno obdobje
1.06)
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kakovostnih revijah
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leta 2024 (300).
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2 Odprta znanost 1,2 X podbujanje povezovanja polemik, poljudnih 485 600 na stanje bibliometrije v letu
izven znanstvene sfere i , ) S .
¢lankov in drugih 2022, ki zajema celotno obdobje
izvedenih del
2 Odort R Spodbujanje objavljanja v Delez objav v odprtem Vetina (cca 80%) |Vegina ( 90%) Vrednosti temeljijo na oceni
prta znanos ! odprtem dostopu dostopu ecina (cea 8U%) jVecina (cca 5U% objav v obdobju 2022-2025.
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- Clanstvo raziskovalcev
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sodelovanje

povezovanja raziskovalcev

monografij in serijskih

publikacij

na koncno stanje leta 2024 (6).

B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodiscne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Dolgoro¢na vizija Instituta IRSA je, da v svoje delo vklju¢i mlade perspektivne ter ambiciozne raziskovalce in jih vzgoji v druzboslovce z
interdisciplinarno znanstveno vokacijo. IRSA je usmerjena v domace in mednarodno akademsko okolje, hkrati pa stremi k temu, da so ¢lani instituta
prisotni v domacem raziskovalnem in kulturnem prostoru, kjer se zavzemajo za odprto druzbo znanja in javno diskusijo o relevantnih vidikih in
problemih druzbenega razvoja.

Pri tem so zastavljeni naslednji razvojni cilji:
1. Zagotavljanje odmevnosti raziskovalnega in druzbenega delovanja instituta.
2. Vkljucevanije tujih raziskovalcev v raziskovalno skupino.
3. Zagotavljanje starostne in spolne raznolikosti raziskovalne skupine.
4. Usmerjenost v interdisciplinarno raziskovanje.

Ukrepi za doseganje ciljev in kazalniki:

1.

Zagotavljanje odmevnosti raziskovalnega in druzbenega delovanja instituta

Ta cilj je neposredno povezan s strateskima ciljema spodbujanja odprte znanosti in usmerjenosti k SirSemu druzbenemu vplivu raziskovalnega dela,
s ¢imer Zelimo dolgoroéno doseci ve¢jo odmevnost dela instituta predvsem v $irSi druzbi. Klju¢ni ukrep tega cilja je spodbujanje aktivne participacije




raziskovalcev v Sirsi javnosti ter vecji fokus na diseminacijo znanstvenih rezultatov.

Kljuéni kazalniki za spremljanje cilja:
+ Stevilo strokovnih in poljudnih objav ter intervjujev in nastopov v mnozi¢nih tiskanih in spletnih medijih.
+ Organizacija okroglih miz in konferenc v povezavi z drugimi institucijami.

2. Vkljuevanije tujih raziskovalcev in zunanjih sodelavcev v raziskovalno skupino

Ta cilj je povezan s strateskim ciljem soustvarjanja mednarodnega raziskovalnega prostora ter usmerjenostjo v ve¢jo mednarodno prepoznavnost in
internacionalizacijo instituta. Na podlagi izku$enj preteklih let lahko opazamo pozitivne rezultate vkljuGevanja raziskovalcev iz razli¢nih okolij, kar
Zelimo spodbujati tudi v prihodnosti. Kljuéni ukrepi za doseganje tega cilja so tako povezani predvsem s kadrovsko politiko.

Klju¢ni kazalniki za spremljanje cilja:
« Stevilo tujih raziskovalcev na institutu.
+ Skupne objave s tujimi raziskovalci.

3. Zagotavljanje starostne in spolne raznolikosti raziskovalne skupine

Ta cilj je dolgoro¢no usmerjen predvsem v povecanje ustvarjalnosti raziskovalne skupine ter prenosa znanja na mlajse generacije in s tem
usposabljanje prihodnjih generacij visokokakovostnih druzboslovnih raziskovalcev. Klju¢ni ukrep za zagotavljanje tega cilja je predvsem kadrovska
politika.

Kljuéni kazalniki za spremljanje cilja:
+ DeleZ zaposlenih mlajsih raziskovalcev (mladi raziskovalci in raziskovalci na zacetku kariere) ter delez zaposlenih po spolu (stremenje k ¢im
vecji spolni uravnotezenosti raziskovalne skupine).
+ Skupne objave s starejSimi raziskovalci.

4. Usmerjenost v interdisciplinarno raziskovanje
Ta cilj zasleduje $irSo vizijo instituta IRSA kot pomembnega akterja v domaci in mednarodni akademski sferi z odli¢nimi znanstvenimi rezultati, ki so
vplivni tudi v $irsi druzbi. Pri tem menimo, da je interdisciplinarnost kljuénega pomena. Institut je Ze od ustanovitve zdruzeval raziskovalce z razli¢nih
podro¢ij, kar je dolgorocni cilj tudi v prihodnosti.
Klju¢ni kazalniki za spremljanje cilja:

- Stevilo disciplin, ki jih pokrivajo zaposleni

+ Vklju¢evanje v nacionalne in mednarodne interdisciplinarne projekte

Izhodis¢ne in ciljne vrednosti za vsak opredeljen kazalnik so navedene v priloZeni tabeli (Preglednica 2).



Preglednica 2

Uvrstitev cilja
uvrstitev cilja v
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Zagotavljanje starostne Delez mlajsih 25% mlajsih a miaet R
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raziskovalci

C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Nacrt

Razvoj dejavnosti v okviru programskega stebra

Izhajajo¢ iz sociologije znanosti, pa tudi splosnejsih druzboslovnih observacij, lahko govorimo o procesu scientifikacije druzbe in vsakdanjega
Zivljenja, procesa, ko znanost, ekspertiza in razumevanje informacij postajajo vse pomembnejSe za orientacijo v druzbi in v Zivljenju posameznika.
Programska skupina se bo v nadaljevanju ukvarjala s sociokulturnimi in organizacijskimi vidiki generiranja, utilizacije in prenosa znanja v SirSem
druzbenem kontekstu strategij obvladovanja kriznih pojavov (pandemija, podnebne spremembe, energetska kriza), ki jih zaznamujejo visoke stopnje
nepredvidljivosti in tveganost. To zahteva nove odgovore in strnitev razli¢nih tipov znanstvene in strokovne, pa tudi politicne in drzavljanske
kompetence.

Druga plat scientifikacije druzbe je v socializaciji znanosti, ki se kaze v zaznavanju in refleksiji u€inkov, ki jih imajo znanstvena odkritja, nove
tehnologije ter $e posebej IKT na razli¢ne druzbene podsisteme in Zivljenjski svet posameznika. V ta kontekst uvrs¢amo tudi pojav drzavljanske
znanosti, vec¢jo stopnjo interdisciplinarnosti in povecanje refleksivne kapacitete v dialogu z zainteresiranimi aktivnimi drzavljani ter raziskovalci z
razli¢nih podrocij. Izhajamo iz teze, da koncept drzavljanske znanosti omogoc¢a spodbujanje aktivnega drzavljanstva na eni strani, ter razvoj znanosti
v smeri vecje refleksivnosti in vkljuevanje razliénih perspektiv in druzbenih okolis¢in v raziskovanje na drugi strani. To predstavlja protiutez
scientifikaciji druzbe in pretirani tehno-znanstveni orientaciji ter naslavlja dileme v zvezi s prihodnjim razvojem tako znanosti kot tudi drugih
druzbenih podsistemov in druzbe (ter civilizacije) v celoti.

Pomen in vpliv raziskav v okviru programske skupine je predvsem v interdisciplinarnem pristopu, v integralnem teoretskem in metodoloskem nacrtu
ter v aktualnosti tematike. Nas namen je vzpodbuditi ukvarjanje z upravljanjem z druzbenimi krizami in tveganji na podlagi primerjalnih (meta)analiz
in Studij primera.

Skupina raziskovalcey, ki sodelujejo na programu, je zelo razgibana glede na predhodne izku$nje, starost, spol pa tudi geografsko zastopanost.
Prevladujejo izku$enejsi raziskovalci (redni profesorji in vi§ji znanstveni svetniki), sodelujejo pa tudi docent, mlada raziskovalka in tehnik. Clani
programske skupine se med seboj tudi metodolosko dopolnjujejo. Nekateri so specializirani na podro¢ju kvalitativnih raziskovalnih metod, nekateri
drugi na podroc¢ju kvantitativnih in mesanih metod raziskovanja (fuzzy set analiza). To omogoca celovitejsi pristop k raziskovalnim tematikam.

Spoznanija in izsledke bomo predstavili v znanstvenih in strokovnih objavah, pozorni bomo tudi na predstavitve v spletnih in tiskanih medijih, ki jih
spremlja Sir§a intelektualna javnost, ter akterji politicnega odlo¢anja. Z njimi bomo navezali oz. poglobili stike v teku raziskovanja in sicer v okviru
intervjujev in fokusnih skupin.

Rezultati in predlogi, ki bodo izhajali iz nasega raziskovanja bodo imeli vpliv na Sir§o javnost, na eksperte, ki se ukvarjajo z razli¢nimi druzbenimi
temami, kot je problemati¢na vloga ekspertov v druzbi, ter tudi na koncipiranje bolj u¢inkovite strategije za spopadanje z druzbenimi krizami.
Vplivnost raziskovanja bo vidna tudi v neposrednem spodbujanju projektov drzavljanske znanosti in drugih interdisciplinarnih, humanitarnih in
prostovoljnih projektov, ki zdruZujejo znanstvenike, strokovnjake in zainteresirane drzavljane. Nadalje bo imelo nase raziskovanje vpliv tudi na
sociologijo in razvoj vede, predvsem na podrocju vloge in uporabe znanja v druzbenih krizah.

Razvoj dejavnosti v okviru institucionalnega stebra

Dejavnosti v okviru institucionalnega stebra bodo predvsem usmerjene v zagotavljanje nemotenega poslovanja in raziskovalnega dela Instituta
IRSA. Predvsem gre za redne stroske delovanja (najemnina, vzdrzevanje, stroski, raGunovodstvo, delovanje sveta) in administrativne, pisarniske



stroske ter stroske opravljanja vloge direktorja in vodstvenih funkcij. Sem spada tudi ustrezna kadrovska politika in povezovanje s sorodnimi
raziskovalnimi organizacijami.



Znanstvena odli¢nost

Nacrt za doseganje ciljev povezanih z zagotavljanjem znanstvene odli¢nosti temelji na oceni dosedanjega dela in uspesnosti instituta. Pri tem sta
pomembna dva vidika: konvencionalni kriteriji uspesnosti raziskovalnega dela instituta ter vidik odprte znanosti.

1. Konvencionalni kriteriji znanstvene uspesnosti

Ti kriteriji vkljuCujejo predvsem Stevilo izvirnih in preglednih znanstvenih ¢lankov (1.01 in 1.02), znanstvenih monografij in zbornikov (1.06, 1.08, 1.16,
2.01) ter tockovanje po kategorijah A’ in A" (izjemni in zelo kvalitetni znanstveni dosezki).

Razviden je trend stalnega pove&evanja pri konvencionalnih kazalnikih od 2015 do 2022 oz. do 2024. Ce $e posebej navedemo totkovanje v
kategorijah A" ter A’ (tu so upostevane dolocene objave, tako revialne kot knjizne), imamo za prvo kategorijo 1558 tock, za drugo pa 3129 tock,
skupaj 4687 tock oz. 520 tock na raziskovalca.

Naslednji pomemben kriterij pa je citiranost znanstvenih del. Tu imamo cca. 300 citatov na raziskovalca. To je zelo dober doseZek in smo tu med
boljsimi v druzboslovju, pa tudi v primerjavi z nekaterimi drugimi disciplinami oz. skupinami.

V tem kontekstu je nacrt raziskovalnega dela usmerjen predvsem v nadaljnjo rast teh kazalnikov preko spodbujanja objavljanja v indeksiranih in
dobro uveljavljenih (mednarodnih) znanstvenih revijah in monografijah. Za povecanje Stevila citiranja je nujna tudi uveljavljenost v domaci in
mednarodni znanstveni sferi, kar spodbujamo z udelezbo na konferencah in drugih znanstvenih dogodkih. V ospredju bo tudi interdisciplinarno
povezovanje raziskovalcev.

2. Odprta znanost

Drugi vidik znanstvene odli¢nosti pa je povezan z odprto znanostjo, predvsem z objavljanjem v odprtem dostopu in javnim objavljanjem raziskovalnih
podatkov v zaupanja vrednih repozitorijih. V zadnjih dveh letih je tu ve¢ aktivnosti, Ceprav smo Ze od vsega zacetka pozorni na promocijo in
raziskovalnih izsledkov, javnega dostopa do uporabljenih podatkov (preko ADP), in seznanjanje SirSe javnosti z njimi.

V zadnjih nekaj letih je bilo na tem podrocju storjenih ve¢ pomembnih korakov. Podpisana je bila pogodba s CTK o vzpostavitvi zaupanja vrednega
repozitorija, s podro¢jem odprte znanosti pa smo se ukvarjali tudi teoreti¢no. Rezultat tega sta dva objavljena znanstvena ¢lanka, leta 2021 pa je bil
izveden tudi empiricen projekt, v katerem smo skusali dobiti vpogled v motivacijo ne-znanstvenikov za sodelovanje znanstveno skupnostjo na
primeru izdelave informacijskega sistema za podporo epidemioloskim ukrepom. Tudi s podroc¢ja upravljanja s podatkovnimi bazami imamo nekaj
raziskav in empiricnega gradiva. Izdana je bila knjiga o kvalitativni metodologiji (Mesec, 2024, zalozba IRSA), kjer je avtor re-analiziral vse raziskave
na IRSA, ki so bile narejene s kvalitativnimi metodami oz. na osnovi triangulacije (moment ti. reproducibility).

Nacrt v prihodnjem obdobju je predvsem nadaljevanje tovrstnih aktivnosti in okrepitev Ze obstojecih mehanizmov (vklju¢evanje objav v repozitorij).
Cilj je Se povecati delez objav v odprtem dostopu, ki je Ze tako zelo velik.

Druzbeni in gospodarski vpliv

Vecji del usmerjenosti v druzben in gospodarski vpliv je tesno povezan z na¢rtom spodbujanja objavljanja v odprtem dostopu. Predvsem se tukaj
nanasamo na strokovne in poljudnoznanstvene objave, polemike, intervjuje in druge nacine vklju¢evanja raziskovalcev v javno razpravo.

Drugi pomemben aspekt druzbenega in gospodarskega vpliva pa je sodelovanje z razliénimi akterji izven znanstvene skupnosti ter izvajanje
aplikativnih projektov in naro¢il, ki imajo vpliv na odlo¢evalce in na Sir§o javnost. V zadnjih petih letih smo izvedli Stiri take aplikativne oz. prati¢no
naravnane projekte. Naj navedemo CRP, ki ga je sofinanciralo Ministrstvo za zdravje (2021-23) s fokusom na analizi oz. evalvaciji epidemioloskih
ukrepov v ¢asu pandemije Covida-19.

Nacrt za doseganije ciljev, povezanih z druzbenim in gospodarskim vplivom, je predvsem spodbujanje javnega angaziranja raziskovalcev ter
spodbujanje aktivhega sodelovanja z zunanjimi delezniki in financerji. Tukaj so cilji predvsem nadaljevati ugodne trende izvajanja aplikativnih
projektov in projektov s $ir§im druzbenim dometom.

Mednarodna vpetost

Mednarodna vpetost je v nacrt izvajanja raziskovalne dejavnosti vklju¢ena skozi ve¢ razli¢nih vidikov. Izhajamo iz pozitivnih trendov zadnjih nekaj let,
predvsem na naslednjih podrogjih:

* Mednarodna raznolikost raziskovalcev: v okviru programskega raziskovanja delujeta dva sodelavca iz tujine oz. iz drugih drzav EU (Svedske in
Hrvaske)

« Izvajanje mednarodnih projektov in sodelovanje v mednarodnih konzorcijih: v Sicris bazi imamo registrirano sodelovanje IRSA v devetih
mednarodnih raziskovalnih projektih, trenutno smo aktivni v enem projektu v okviru Obzorij, ter dveh COST projektih.

+ Mednarodna vpetost raziskovalcev v urednistvih mednarodnih revij in monografij ter serijskih publikacij, trenutno v Sestih primerih, ter v
mednarodnih znanstvenih asociacijah.

Za doseganije ciljev mednarodne vpetosti je nacrt predvsem usmerjenost v pridobivanje novih mednarodnih projektov ter vklju¢evanje v mednarodne
konzorcije. Tukaj je v ospredju predvsem udelezba na konferencah in drugih dogodkih za mrezenje. Nadalje Zelimo ohraniti in morebiti $e nadgraditi
mednarodno raznolikost raziskovalcev. Preko spodbujanja znanstvene odli¢nosti Zelimo vplivati tudi na njihovo mednarodno vpetost v urednistva
revij ter znanstvene asociacije.

Glavni poudarki in specifike instituta:

1. Tematski poudarki

Raziskovalna usmerjenost instituta se osredoto¢a na tematske sklope oz. okvirje, ki obravnavajo druzbeno vlogo znanosti in meritokracije v
sodobnih druzbah, zaupanje v znanost, proucevanje raziskovalne politike na evropskem in nacionalnem nivoju. Poleg tega je mo¢na usmerjenost
tudi v regionalne Studije in trajnostni razvoj. V obdobju pandemije se je del raziskovalcev usmeril v proucevanje u€inkovitosti epidemioloskih ukrepov
in na odnos med eksperti, odlo¢evalci in javnostjo.

2. Metodoloske posebnosti
Metodologija raziskovanja bazira na uporabi kvalitativnih metod v SirSem kontekstu triangulacije. Poleg tega se v objavah in raziskavah uporablja
pristop znan pod imenom meta-analiza. Tukaj ima IRSA, vsaj v nacionalnem okvirju, posebno mesto, saj je najbolj razvila ta metodoloski pristop.

3. Znanstvena odli¢nost glede na stevilo zaposlenih in visino javnega financiranja

IRSA je manjs$a, zasebna in neprofitna raziskovalna organizacija, zato je treba raziskovalno uspesnost, predvsem pri Stevilu objav in citatov, meriti
relativno glede na $tevilo zaposlenih raziskovalcev. Dodatno pa je treba upostevati tudi financne vire oz. dotacije s strani ARIS. IRSA spada med 10 %
prejemnikov stabilnega financiranja s podro¢ja druzboslovja, ki dobi najmanj dotacije s strani ARIS, raziskovalni output pa je precej vedji, kot bi
pricakovali glede na financne vire.



